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CAPITOLUL 1

3 marturisiri si 2 lectii de viata

Prima marturisire

A doua marturisire

Lectia 1

7 metode de schimbare a deciziilor si convingerilor vechi
A treia marturisire

Lectia 2

Concluzie: Libertatea iti da puterea...



Prima marturisire

De la bun inceput, vreau sa iti spun un lucru care sa te ajute la lec-
tura acestei carti.

Este o marturisire legata de un principiu in care am crezut
mult timp, si nu numai ca am crezut in el, dar 1-am si predat, scris
si sustinut in mai multe ocazii.

Ei bine, nu mai cred la fel in acest lucru, asa ca vreau sa ti-1
spun de la bun inceput ca sa poti citi ceea ce urmeaza in cunostinta
de cauza si cu folos maxim.

Despre ce e vorba?

Ei bine, am sustinut vreme de peste 3 ani ca deciziile nu sunt
bune!

De fapt, am mers pana acolo Incat am criticat cu vehementa
ideea de alua decizii si am explicat cu argumente c4d, in loc sa luam
decizii, ar trebui sa facem alegeri. Alegerile sunt mult mai bune
decat deciziile, spuneam eu! Si aveam dreptate! In marea majori-
tate a cazurilor, alegerile sunt de preferat deciziilor.

E mai bine sa ai de unde alege decat sa fii fortat sa tai in
carne vie, sa pui piciorul in prag si sa iti inchizi orice portita de
scapare.

Dar iata un punct de vedere complementar care ,face toti banii”
si merita lamurit chiar acum:

Exista si situatii in care alegerile nu sunt de preferat, nu sunt
posibile sau nu sunt abordarea potrivita pentru persoana in
cauza.

Acele momente iti cer acte de curaj si reprezinta borne ale ma-
turizarii tale!
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Andy Szekely

In acele cazuri, deciziile sunt absolut necesare!

lata cateva exemple:

e Existd momente cand cel mai bun lucru pe care il ai de facut
este sa o rupi cu trecutul.

¢ Exista momente in care decizia de a renunta la o relatie cu ci-
neva ca sa poti merge mai departe este cea mai buna strate-
gie de viata.

e Exista momente cand cel mai bun lucru pe care il poti face
este sa renunti la un crez sau la o convingere care nu iti mai
serveste.

e Exista situatii in viata cand singura solutie pentru a putea
supravietui este sa incetezi brusc sa mai crezi lucruri care
iti pun in pericol sanatatea.

In astfel de momente, cel mai bun lucru pe care poti si il faci este sa
hotarasti cu fermitate sa tai In carne vie... si sa pleci fara sa te uiti in
urma!

Sunt momente grele, dureroase si stresante pe care nu si le do-
resc decat masochistii.

Cu toate acestea, exact aceste momente diferentiaza oamenii
mari de cei mici, liderii de subordonati si performerii de ratati.

Anthony Robbins spune un lucru profund in acest sens:

Deciziile sunt momentele in care
destinul tau capata viata.

Atunci cand nu ai alegeri multiple de facut, atunci cand lucru-
rile nu functioneaza cum ti-ai dori si pare ca ,persisti in prostie”,
cum zicea tatal meu, exact atunci este momentul oportun sa iei o
decizie radicala.
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Decizii radicale pentru oameni destepti

Cu cat o iei mai repede, cu atat va fi mai bine pentru tine.

Decizia asta radicala seamana putin cu povestea cu cainele care
scheauna in surdina.

O stii?

Se spune cd un cdine care stdtea toldnit ldngd stdpdnul sdu sco-
tea sunete de durere, dar stapdnul nu il bdga in seamd.

La un moment dat, un vecin care trecea pe acolo il intreabd pe
stdpdn ce are cdinele.

Acesta rdspunde:

— Std pe un cui!

— Si de ce nu se mutd de pe cui? intreabd vecinul.
La care stdpdnul rdspunde foarte calm:

— Incd nu il doare destul!

kkk

Cand vine vorba de decizii, majoritatea oamenilor se aseamana cu
acel caine... asteapta ca durerea sa se acutizeze si o folosesc ca me-
canism motivational pentru a lua decizia de a se muta... cativa cen-
timetri mai incolo.

Acesta nu este un lucru bun sau rau in sine, ci este un fapt de
viata.

Din punct de vedere statistic, aproape 70% din populatie se
motiveaza mai mult si mai bine atunci cand trebuie sa evite dure-
rea sau pericolul, decat atunci cand are de urmarit un anumit
scop.

In aceastd categorie intrd marea majoritate a angajatilor, in
special a celor care lucreaza pentru companii nerestructurate de
genul celor bugetare. Reprezentantii de seama ai celeilalte catego-
rii sunt oamenii cu spirit antreprenorial, oameni cu o apetenta
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Andy Szekely

notorie pentru risc, motivati de dorinta ferma de a obtine rezultate
cat mai bune.

Dar sd revenim la deciziile pe care TU le ai de luat.
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Deciziile radicale sunt convingeri!

Daca vrei intr-adevar sa lasi in urma trecutul si sa iei cateva decizii
majore si esentiale pentru viata ta, e bine sa constientizezi faptul ca
exista doua tipuri de decizii: cele referitoare la comportamente (ce
alegi sa faci) si cele referitoare la gdnduri (ce alegi sa crezi).

E important insa sa Intelegi ca deciziile radicale sunt mai mult
psihologice (la nivelul convingerilor), decat comportamentale.

Tony Robbins foloseste des fraza: ,Succesul este 80% psiholo-
gie si 20% competentd”. El explica In continuare faptul ca sistemul
tau de convingeri este cel care iti permite sa mergi dincolo de ceea ce
ai crezut ca este posibil.

Pentru a exemplifica asta, in seminariile sale 1i determina pe
participanti sa paseasca cu talpile goale pe un covor de carbuni in-
cinsi. Aceasta provocare este un exemplu perfect pentru definitia
pe care Tony o da deciziilor radicale: ,A lua o decizie adevarata (n.a.
radicald) inseamna sa te angajezi sa obtii un rezultat, iar dupa ace-
ea sa te privezi de orice alta posibilitate™.

Am trecut prin acest proces si stiu cd, in acel moment al deciziei
(pasesc sau nu), psihologia este cea care determind actiunea, nu
competenta. Orice om poate pasi pe carbuni incinsi, cu conditia sa
creada ca poate acest lucru.

Similar, in taberele Bootcamp University, pe care le organizez
de aproape doua decenii, facem exercitii cu franghii la Inadltime si se
intampla acelasi lucru. Orice om poate sa mearga drept pe o barna
de 10 centimetri latime. Daca respectiva barna se leagana la 20m

* Citat din cartea Trezeste uriasul din tine, aparuti la Editura Act si Politon in anul
2017. (n.red.)
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Andy Szekely

inaltime, capacitatea de autocontrol psihologic este mai impor-
tanta decat competenta de a-ti mentine echilibrul.

Totusi...

O tabara e o tabarg, iar viata vine peste noi si ne determina sa
luam decizii iIn momente in care ne simtim cel mai putin pregatiti
sau in care ne asteptam mai putin.

E usor sa dai sfaturi de genul: fa sport, mananca sanatos, fii pri-
etenos, citeste etc.

Aceste sfaturi nu vor functiona insa decat dupa ce ai luat decizi-
ile interioare / ai adoptat convingerile care fac posibila schimbarea
comportamentala.

Il citez din nou pe Tony Robbins pe aceasti temd, pentru ci este
foarte potrivita observatia lui din Mesaje de la un prieten’:

Existd o fortd care iti controleazad toate deciziile. Ea in-
fluenteazd cum gdndesti si cum te simti in fiecare clipd a
vietii. Ea determind ce vei face si ce nu. Ea determind ce pd-
rere vei avea despre absolut tot ce se petrece in viata ta.
Forta aceea constd in convingerile tale.

Cdnd crezi ceva, ii dai creierului o comandd incontestabi-
ld sd rdspundd intr-un anumit fel. Spre exemplu, ai fost intre-
bat vreodata: , Poti sa-mi aduci, te rog, sarea?’; ca mai apoi sd
intri in bucdtdrie gandindu-te: ,Nu stiu unde e sarea”? Te-ai
uitat prin toate sertarele si in cele din urmd ai spus: ,Nu reu-
sesc sd gdsesc sarea’. Si ce sd vezi?

Cum a intrat in bucdtdrie cel care te-a rugat sd aduci sa-
rea, a si venit langd tine si a ardtat cu degetul chiar sub nasul
tdu, intrebdnd: ,Asta ce e?”. Sarea! A fost tot timpul acolo?
Sigur cd da. Cum se face cd n-ai vazut-o? Pentru cd nu credeai
cd e acolo.

* Carte aparuti la Editura Act si Politon in anul 2017. (n.red.)
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Decizii radicale pentru oameni destepti

()

Ce este o credintd, cd tot am adus vorba? Vorbim de mul-
te ori despre unele lucruri fdrd sd avem o notiune clard a
ceea ce sunt ele in realitate. Majoritatea oamenilor se rapor-
teazd la o convingere de parcd ar fi un obiect real, pe cdnd
aceasta nu e nimic altceva decat:

Convingere = un sentiment de certitudine
referitor la ce inseamnd un anumit lucru

Dacd tu spui cd in opinia ta esti inteligent, tot ce spui de
fapteste cd: ,Am certitudinea cd sunt inteligent”. Sentimentul
acela de certitudine iti permite sd accesezi resurse care te
ajutd sd actionezi inteligent, pentru a genera rezultatele pe
care le vrel.

Asadar, deciziile cele mai importante nu se refera in primul
rand la comportamente, ci la convingeri.

Convingerile sunt cele care te impiedica sa mergi mai departe
sau, dimpotriva, te propulseaza catre succes mai mult decat orice
altceva.

De exemplu,

e Unii oameni cred ca nu merita sa castige mai multi bani si...
ghici ce se intampla? Viata le ,,confirma” ca asa este.

e Altii cred ca nu sunt In stare sa isi gaseasca perechea potri-
vitd. Rezultatul? Trec de la o relatie la alta si constata in fi-
ecare caz ca si-au dezamagit partenerul si ca iIsi cauta
acum pe altcineva. Concluzia? Vor trai pana la sfarsitul vietii
cu speranta nefructificata ca vor gasi pe cineva potrivit.

¢ Si mai dramatic, altii cred despre ei insisi ca sunt incapabili
sa se descurce in viata, iar viata le confirma cu varf si indesat
acest lucru..
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Cel mai intelept citat pe care l-am auzit vreodata in legatura
cu aceasta realitate 1i apartine lui Henry Ford:

Daca tu crezi ca poti sau crezi ca nu poti, ai dreptate in am-
bele cazuri!

Acesta este intr-adevar un lucru profund si dramatic.

Dar cel mai dramatic adevar dintre toate este urmatorul: majo-

ritatea convingerilor care ne limiteaza si ne fac sa traim cu jumatati
de masura sunt INCONSTIENTE!

Pentru a le scoate la lumina e nevoie de un consilier specializat
care sa iti puna tot felul de Intrebari si sa mentina aceasta explorare
intr-o zona de siguranta psihologica.

Daca ar fi altfel, oamenii s-ar opri brusc In mijlocul strazii, so-
cati de propriile lor autolimitari in gandire si ar incepe sa strige ca
din gura de sarpe.

Dar nu se intampla asa...

Suntem nascuti cu bun simt (majoritatea) si ,tratati” cu educatie,
pentru ca asemenea lucruri sa fie tinute sub control.

Cu toate acestea, orice om sanatos la cap are in forul sau inte-
rior momente de indoiald, de teama, sentimente de inadecvare si
de insecuritate.

Care este cauza?

Conflictul dintre convingerile proprii, care poate au fost candva
utile, si realitatile zilei. Lumea se schimba mereu si noile realitati
invalideaza vechile convingeri, le fac desuete si inutile, iar in unele
cazuri chiar periculoase.

Ca o ilustrare a acestui fapt, da-mi voie sa te intreb ceva si te rog
sa raspunzi spontan:

Tu mai crezi in Mos Craciun?

Acum te rog sa citesti ce raspunsuri primesc eu la aceasta intrebare
de la participantii la cursurile mele si sa le compari cu al tau.
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Decizii radicale pentru oameni destepti

Sunt doua raspunsuri posibile la aceasta intrebare. Primul este
,NU!" Al doilea este ceva mai interesant.

Este: , DA, dar.”

Cei care raspund astfel tin inca la visul lor din copilarie, dar 1-au
adus la zi, considerand ca Mos Crdciun e un ,lucru” si merita pastrat
ca poveste, ca idee, ca metafora, chiar daca nu mai cred in el la fel ca
atunci cand erau copii.

Acesti participanti au reusit sa rezolve creativ conflictul din
mintea lor Intre convingerea ca Mos Craciun nu exista si ca de fapt
existd, dar asta e valabil numai in anumite circumstante.

Practic, ei au pastrat poezia, dar au pastrat-o tinand cont de
realitatea varstei mature.

De fapt, un lucru similar se intampla atunci cand mergem la
cinema.

Pentru a putea sa ne bucurdam de un SF gen Avatar sau de o
comedie romanticd, avem nevoie sa suspendam partial judecata
matura si sa ne lasam purtati in poveste.

Asta nu inseamna ca la finalul filmului suntem alti oameni si ca
nu putem reveni la fostul EU...

Inseamnai doar c&, pentru a ne putea bucura de cele doud ore de
spectacol cinematografic, ne lasam imaginatia libera si ne identifi-
cam cu unele dintre personaje in vreme ce le detestam pe altele,
chiar daca stim ca am intrat pentru o vreme intr-o lume imaginara.

De fapt, exact capacitatea noastrd de a intra in lumea imaginara
este cea care ne permite sa ne bucuram complet si sa invatam ma-
xima din astfel de experiente.

Fara ea, viata adulta ne-ar transforma in niste roboti.

Din fericire, aceasta abilitate este tot ce ne trebuie ca sa schim-
bam decizii si convingeri vechi ce nu ne mai sunt de folos.
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Mecanismul este simplu. Tot ce ai de facut este sa iti imaginezi
pentru o clipa ca realitatea din mintea ta legata de problema pe care o
traversezi este de fapt una complet noua.

Cartea de fata te ajuta sa faci asta!

32



A doua marturisire

Urmeaza o marturisire despre ce anume se intampla in capul meu
atunci cand primesc intrebari la cursuri sau in timpul sesiunilor de
coaching. Mai exact, majoritatea oamenilor care ma solicita vin cu
intrebadri care sund cam asa:

¢ Cum pot sa scap de teama de a vorbi in public?
¢ De ce nureusesc sa Imi controlez emotiile negative?

¢ Din ce cauza nu reusesc sa economisesc o parte din banii pe
care 1i castig? Etc...

Altii, care par ceva mai hotdrati, vin cu alt tip de intrebari.

e Cum potsail fac pe partenerul meu de viata sa fie mai ordo-
nat (iubitor, Intelegator etc.).
e Cum as putea sa i fac pe ceilalti sa ma priveasca cu alti ochi?

o Incattimp pot sd scap de obiceiurile mele proaste? Etc...

Ambele categorii de intrebari au un viciu ascuns si pun proble-
ma gresit, din punctul meu de vedere.

Daca as fi terapeut, probabil ca nu le-as considera niste Intrebari
proaste, dar nu sunt terapeut, asa ca le consider astfel!

Intrebarile respective sunt proaste pentru cd potentialul lor de
a duce la solutii este minim. Ele mentin atentia omului pe proble-
ma3, nu pe solutie. Si atunci, nu ar fi oare mai intelept sa nu raspund
direct la ele?
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Marturisirea nr. 2 de care iti pomeneam mai sus este aceea ca

ani larand am refuzat pur si simplu
saraspund la astfel de intrebari.

Am facut-o cu elegantd, dar am refuzat!

De fapt, e impropriu spus ca am ,refuzat”... s spunem ca am
preferat sa raspund altfel decat se astepta interlocutorul.

De ce? Pur si simplu nu cred ca are rost sa raspunzi la astfel de
intrebari asa cum se asteapta cei care ti le adreseaza.

In cele mai multe cazuri e mai simplu si propui celui care pune
intrebarea o alta la care el are deja raspunsul, iar acel raspuns il
ghideaza catre propriile lui concluzii si odata cu asta il scoate din
blocaj.

Iata cateva exemple:

e Cum pot sa scap de teama de a vorbi in public?
Cum Imi pot gdsi curajul de a vorbi cu incredere, energie si charismd
in fata unui public foarte interesat de ceea ce spun?

* De ce nu reusesc sa imi controlez emotiile negative?

Care este starea de care am nevoie ca sd Imi exprim autentic emotiile
pozitive si negative In cel mai adecvat si sdndtos mod cu putintd?

» Din ce cauza nu reusesc sa economisesc o parte din banii pe care
ii castig?

Care este modul de a gandi (setul de convingeri) care md ajuta cel
mai mult sd cdstig bani frumosi si sd md bucur de abundenta lor ori
de cate ori am nevoie?
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Decizii radicale pentru oameni destepti

e Cum pot sa il fac pe partenerul meu de viata sa fie mai ordonat
(iubitor, intelegator etc.)?

Ce ar trebui sd transform la mine pentru ca partenerul meu de viatd
sd reactioneze asa cum imi doresc? Vreau sd fac astfel de schimbdri
pentru acest scop?

e Cum as putea sa fi fac pe ceilalti sa ma priveasca cu alti ochi?

Cum md autoapreciez? Consider cd merit ce e mai bine pentru mine?
Este aprecierea celorlalti ceea ce imi doresc in aceste conditii?

o In cat timp pot sd scap de obiceiurile mele proaste?

Ce obiceiuri bune imi doresc sd adaug la viata mea? Cum le pot adad-
uga astfel incat cele proaste sd dispard de la sine?

Reformularile pe care tocmai le-ai citit sunt menite sa genereze
alt tip de raspuns in creierul omului... si de cele mai multe ori exact
asta se intampla... acest ,alt raspuns” deschide calea spre solutii la
probleme.

Mecanismul este simplu, dar nu simplist.

In cursurile mele explic de obicei acest mecanism cu urmatoa-
rea afirmatie:

Creierul este mai «prost» decat stomacul”.

Afirmatia starneste de obicei zambete, dar ea are o doza de profun-
zime destul de mare.

Explicatia pe care o dau in continuarea acestei afirmatii suna
cam asa:

Daca ii dai mancare stricata stomacului,
reactioneaza imediat refuzand-o.
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Creierului, daca 1i dai ,mancare stricatd”, reactioneaza tot imediat,
dar in alt mod... o proceseaza si creeaza din ea un rezultat care poa-
te parea acceptabil.

De exemplu, daca iti pui Intrebarea: ,De ce mi se intampla asta
tocmai mie? ”, creierul iti va oferi o lista cu justificari:

e pentru ca nu am avut conditii
e pentru cd m-am ndscut intr-o tard de r@#@t
e pentru cd am avut un profesor care m-a traumatizat

e pentru ca sunt prea scund, prea gras, prea alb, prea negru,
prea needucat, prea sarac...

Oricat de adevarata ar fi lista respectiva, ea nu te ajuta la nimic.
Dimpotrival
Pe de alta parte Insa, daca pui intrebarea potrivita, creierul o va

procesa si iti va oferi o alta lista. De data asta, o lista cu solutii posi-
bile de rezolvare a problemelor.

In cazul de mai sus, intrebarea potrivita ar putea suna asa:

Ce vreau si sunt dispus sd fac chiar acum pentru a rezolva in
cel mai bun mod posibil problema?

Si aici, creierul se va conforma si iti va oferi o lista. Tot ce iti
mai ramane de facut este sa alegi cea mai buna solutie si sa
actionezi.
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Decizii radicale pentru oameni destepti

Atentie!

Si In primul si In al doilea caz ai obtinut lista ca raspuns la intreba-
rea pe care ai pus-o, iar ca sa pui Intrebarea te-ai folosit tot de cre-
ier! Instrumentul ultraperformant numit creier poate fi la fel de
bine si cel mai puternic instrument de autosabotaj din cate exista!

Acesta este principiul fundamental pe care ma bazez atunci
cand raspund la intrebari cu reformularea lor.

Cu aceastd idee in minte iti propun sa exploram impreuna pri-
ma lectie din aceasta carte.
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